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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonra da istiklal ve istikballerini kaybederler.”
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SUNUŞ
        Dünyada meydana gelen sosyal, kültürel, siyasal, ekonomik ve teknolojik değişmeler,

beraberin de bu gelişmelere örgütsel düzeyde ayak uydurma zorunluluğu getirmiş ve bu

uyumun sağlanması bizleri strateji, örgüt kültürü, yerelleşme, şeffaflık gibi kavramlarla

tanıştırmıştır. Bu kavramlara stratejik planlama, stratejik amaç, stratejik yöntem, misyon,

vizyon gibi kavramlarda eklenerek eğitimde yeni bir anlayışın varlığı kendini hissettirmiştir.

Hatta eğitim kurumlarında yeni yaklaşımlar ve uygulamaların yaşama geçirilmesi, bir

zorunluluk haline gelmiştir. Eğitim sisteminin vazgeçilmez ve temel unsuru olan okullar,

toplumların kültürel zenginliklerini yaşatabilmeleri ve çağın gelişmelerine yön vermekte

etkin olabilmeleri için, stratejik öneme sahip kurumların en başta gelenidir. Bu açıdan

okulların kendilerinden beklenen işlevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu

planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. Okulların çevreyle uyumlu olması, çevreyi

değişime hazırlayabilecek, yenilikleri gerçekleştirebilecek, açık ve dışa dönük stratejiler

geliştirebilecek bir uygulamaya gitmesi hedeflerin gerçekleşmesi için bir zorunluluktur.

Değişim sürecinde etkili bir yöntem olarak ifade edilen stratejik planlama, çevresel etkenleri

odak unsur alarak,  geleceği doğru tahmin etmeyi ve karşılaşılan sorunları daha kolay çözebilmeyi öngören bir yaklaşımdır.
          Erdoğan ASLAN
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2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, gzft, pest, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Erdoğan ASLAN
	Okul Müdürü
	Bengü YILDIRAN
	Öğretmen

	Ayla ÇELİK
	Öğretmen
	Gülay AKBULUT
	Öğretmen

	Gülşah ÇALIŞIR
	Öğretmen
	Özlem SARUHAN
	Öğretmen

	Meryem KÜÇÜK KOÇAK
	O.A.B. Başkanı
	Esen YILDIZ
	O.A.B. Başkan Yardımcısı

	
	
	
	

	
	
	
	


Tablo 1: Stratejik Plan Üst Kurulu ve Ekibi

	No
	Yürütülen Çalışma 
	Tarih

	1
	Durum Analizi
	Kasım 2018

	2
	Geleceğe Yönelim
	Aralık 2018

	3
	Taslağın İlçeye Gönderilmesi
	Ocak 2019

	4
	Taslakta Düzeltmelerin Yapılması
	Ocak 2019-2020

	5
	Onay ve Yayım
	Şubat  2020


Tablo 2: Çalışma Takvimi

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

     Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.

     Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okulun künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

OKULUN KISA TANITIMI 

      Merhum Saime Hanımefendi, 1920 yılında Beşiktaş’ da dünyaya gelmiştir. Babası Mustafa

Bey Rumeli eşrafındandır. Saime Hanım komşusu olan tahıl tüccarı İbrahim Zıpkın Bey’ le

evlenir. Bu evliliklerinden çocukları olmaz. Saime Zıpkın Hanımefendi çocukları çok sever,

çevredeki yardıma muhtaç çocuklara sürekli yardımcı olur. Asıl amacı eşinin anısını yaşatmak

için bir okul yaptırmaktır. Arkadaşları aracılığı ile okulun yapıldığı bölgeyi gezer, buradaki

öğrencilerin uzaktaki okullara zorluklar içerisinde gittiklerini görür. Milli eğitim yetkilileri ile

görüşerek hazineye ait bu arsa üzerinde bir okul yaptırmaya karar verir. Okulun yapımına

1996 yılında başlanır, kaba inşaatı tamamlanır. 1998 yılında Saime Hanım vefat eder. İnşaatın

kalan kısmını Milli Eğitim Müdürlüğü tamamlayarak İbrahim Saime Zıpkın İlköğretim Okulu adıyla 1999 yılında hizmete açmıştır.
      4265 Metrekare alanı yemyeşil ormanlarla kaplı çevresi ile öğrencilerimizin huzur içinde ve

sevgi ortamında ders yaptıkları, Spor etkinliklerine katıldıkları bir mekân haline gelmiştir. İki

adet masa tenisi, Voleybol, Futbol ve basketbol alanları ile aynı anda dört değişik sınıfın

beden eğitimi dersini yapabilmesine imkan sağlamaktadır. Çok Amaçlı salonumuz

öğrencilerimizin hizmetine girmiştir. Okulun 1 Müdür, 4 Sınıf öğretmeni, 1 Okul Öncesi öğretmeni olmak üzere 5 Öğretmen 1 İdareci,1 görevlendirme 1 kadrolu hizmetli ve 1 özel güvenlik görevlisi olmak üzere Toplam 9 personel kadrosu vardır. Öğrenci sayısı kentsel dönüşüm nedeniyle azalmakla birlikte 1 kaç yıl içinde mevcut okul çevreye yeterli gelemeyebilir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

	İli: İstanbul
	İlçesi: Kartal

	Adres:
	Çarşı Mahallesi Gülden Caddesi Gülbahçe Sokak No:2 Yakacık/Kartal/İSTANBUL
	Coğrafi Konum (link)
	https://goo.gl/maps/iq5b6p2FXjp

	Telefon Numarası
	0216 309 86 57
	Faks Numarası:
	

	E- Posta Adresi:
	728932@meb.k12.tr.
	Web sayfası adresi:
	http://saimezipkin .meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	728932
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1999
	Toplam Çalışan Sayısı
	9

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	36
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	40
	
	Erkek
	

	
	Toplam
	76
	
	Toplam
	5

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	167
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	10 yıl


Tablo 3: Temel Bilgiler Tablosu Okul Künyesi
Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü 
	1
	
	1

	Branş Öğretmeni-okul öncesi
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	4
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	6
	9


Tablo 4: Çalışan Bilgileri Tablosu

Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
	Okul Bölümleri: Mobilya-Metal-Bilgisayar-Elektrik-Biyomedikal-Makine-Kimya-Tesisat
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	11
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	550
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	    60
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	306
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3959
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1224
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	102
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	


Tablo 5: Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	11
	13
	24

	Özel Eğitim 
	-
	-
	-

	1. Sınıf
	4
	5
	9

	2. Sınıf
	4
	7
	11

	3.Sınıf
	13
	8
	21

	4.Sınıf
	4
	7
	11

	Toplam
	36
	40
	96


Tablo 6: Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

	Akıllı Tahta Sayısı
	6
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 Mb Fiber


Tablo 7: Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	15.500
	13.500

	2017
	20.160
	16.645

	2018
	9.300
	5.800




Tablo 8: Gelir ve Gider
Paydaş Analizi

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli, işletme ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, öz değerlendirme, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 

Anketler okul web sayfası üzerinden yapılmıştır. Değerlendirmeler Excel programı üzerinden yapılmıştır. 

 Öğrenci Anketi Sonuçları;
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Öğrenci memnuniyet anketi 13 ana başlık ve 35 sorudan oluşmaktadır. Sınıf seviyelerine göre 96 öğrencimiz katılmıştır. Genel memnuniyet oranı %60’dır. 
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Çalışan Anketi Sonuçları
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Çalışan memnuniyet anketi 13 ana başlık ve 35 sorudan oluşmaktadır. Ankete  34  personelimiz katılmıştır. Genel memnuniyet oranı %77’dir. 
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Veli Anketi Sonuçları

Veli memnuniyet anketi 13 ana başlık ve 35 sorudan oluşmaktadır. Ankete 86 velimiz katılmıştır. Genel memnuniyet oranı %96’dır.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi

Durum analizi kapsamında kullanılacak temel yöntem GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler ) analizidir. 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri, öz değerlendirme çalışmaları, paydaş anketleri sonuçları, ilçe stratejik planı ve GZFT formu (toplam 85 iç ve dış paydaş) verileri bütünsel olarak değerlendirilerek GZFT tablosu oluşturulmuştur. 

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	· Akademik, Sosyal, Kültürel ve Sportif faaliyetlerin çeşitliliğinin yıllar bazında artış olması.

· Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması.

· Rehberlik servisinin aktif çalışması. 

· Öğrencilerin geniş oyun alanları.

· Ulaşımın kolay olması.

.

	Çalışanlar
	· Tecrübeli öğretmen kadrosunun olması.

· Başarıların ödüllendirilmesi

· Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması. 

· Projelere açık olması

· Okul konumunun gelişime açık olması

· Rehberlik servisinin çalışmaları

	Veliler
	· Okul aile birliği ile ilişkilerin iyi olması. 

· Velilerin okula güvenin fazla olması.

· Her an ulaşılabilir birinin bulunması

	Bina ve Yerleşke
	· İş sağlığı ve güvenliğine ilişkin çalışmaların titizlikle yürütülmesi.

· Derslik sayısının yeterli olması. 

· Ulaşım imkânlarına  yakın olması 

· Sosyal alanların olması(bahçe, kantin, mescit)

	Donanım
	· İdari odaların ve imkânların yeterli olması

	Bütçe
	· Okul Aile Birliği bütçesinin katkısı



	Yönetim Süreçleri
	· Ferdi gayretlerin ve çalışmalara önem verilmesi ve desteklenmesi

· Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması 

· Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması  

· Okul idaresinin proje ve yenilikler konusunda öğretmenlere öncü olması 

	İletişim Süreçleri
	· Tüm paydaşalar (İdare - öğretmen – öğrenci-veli-işletme) arasındaki iletişimin kanalarını açık olması

· Resmi Kurumlar,  işletmeler, belediyeler vb. paydaşlar ile güçlü işbirliklerinin olması.

· Paydaşları ilgilendiren duyuru, ilan ve bilgilendirmenin zamanında yapılması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Kütüphane yetersizliği.

· Öğrencilerin kitap okuma alışkanlıklarının zayıf olması.

· Öğrencilerimizde çevre ve sınıf temizlik ve  bilincinin yetersizliği 

· Parçalanmış aile çocuklarının okula uyum sağlayamaması 

	Çalışanlar
	· Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı ve kendini geliştirmeyen, proje yapmayan öğretmenlerin varlığı. 

· Okullardaki maddi imkansızlıklar.

· Veli toplantılarına katılımın az olması



	Veliler
	· Veli toplantılarına katılımın beklenen düzeyde olmaması 

· Veli profilinin değişken olması (Demografik, sosyal ve kültürel farklılıklar)

· Dağılmış ailelerin olması

	Bina ve Yerleşke
	· Yemekhanenin olmaması

· Spor salonunun olmaması

	Donanım
	· Sosyal faaliyet alanlarındaki malzeme eksikliği 

	Bütçe
	· Kaynakların yetersiz olması veya uzun sürede gelmesi

· Alanlara  temizlik ve donanım için merkezi bütçeden yeterli miktarın gelmemesi

	Yönetim Süreçleri
	· Okul bazında veriye dayalı yönetim sistemine tam olarak geçilememesi.

· İdari işlerde bürokratik iş ve işlemlerin artması

	İletişim Süreçleri
	· -


Dışsal Faktörler 

Fırsatlar

	Politik
	· Okulumuzun bağlı bulunduğu ilçe milli eğitim planlı ve yenilikçi çalışmaları 

· Okulumuzun ilçemizdeki resmi ve ilçe mili eğitim müdürlüğümüzle yakın işbirliği içerisinde bulunması 

· Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim anlayışına geçme çabaları 

	Ekonomik
	· Yerel yönetimler ile işbirliği potansiyeli

· Okul aile birliğinin destekleri

· İŞKUR aracılığı ile yardımcı personel hizmetlerinin az da olsa karşılanabilmesi

· Tasarruf sağlama imkânları

	Sosyolojik
	· Toplumun eğitim- öğretim niteliğinin artırılmasına ilişkin beklenti ve desteği

· Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olmaması. 

· İstanbul gibi bir metropol şehrinin imkanlarından yararlanması

	Teknolojik
	· Eğitim kullanılan araç-gereçlerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması

· MEB teknoloji sistemlerinin kullanım oranın artması( E - Okul, Eba, Mebbis, İnternet, Tefbis vb.)

	Mevzuat-Yasal 
	· 2023 Vizyon belgesi

· İlgili yasa ve yönetmelikler

	Ekolojik 
	· Çevre ile ilgili yeni Hükümet politikaları

· Toplumun tümünde artan çevre bilinci 


Tehditler
	Politik 
	· Eğitim politikalarının sürekli değişmesi ve kısa süreli olması,

· Kalite yönetimi, öz değerlendirme, performans değerlendirme gibi çalışmaların sürdürülebilir yapıya henüz kavuşmaması.

	Ekonomik 
	· Maddi kaynak çeşitliliğinin sınırlı olması ve miktarların yeterli düzeyde olmaması

· Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar. 

· Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması 

· Zorunlu harcamalar haricinde okulun diğer masraflarının veli bağışları ile karşılanmak zorunda olması. 

	Sosyolojik 
	· Parçalanmış ailelerin olması

· Bazı öğrenci ailelerinde işsizlik ve ekonomik problemler

· Yazılı ve görsel iletişim araçlarının pedagojik yönden kontrol edilememesi



	Teknolojik 
	· Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu  

· Öğrencilerin oyun ve sosyal medyaya bağımlı olması

	Mevzuat-Yasal 
	· Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması



	Ekolojik 
	· Çevre bilincine karşı duyarsız davranışların olması


Tablo 9: GZFT Analizi

Gelişim ve Sorun Alanları 
Okulumuzun gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizi, anket sonuçları, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü çalışmalarından yola çıkılarak planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmiş ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmıştır.

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 

Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; 

Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı.

	2
	Okula Devam - Devamsızlık 

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	5
	Yabancı Öğrenciler 

	6
	Hayat boyu Öğrenme 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim 

	2
	Öğretim Yöntemleri 

	3
	Teknolojik imkânlar 

	4
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

	5
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme 

	6
	Okul sağlığı ve hijyen 

	7
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	8
	Sektörle İşbirliği

	9
	Akademik Başarı

	10
	Sınıf Tekrarı

	11
	Ders araç gereçleri

	15
	Memnuniyet oranları


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu 

	2
	Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim 

	3
	Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi 

	4
	Kurumsal Yapı / Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlar 

	5
	Kurumsal Yapı / Fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 

	6
	Bina ve Yerleşke

	7
	Donanım

	8
	Temizlik, Hijyen

	9
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	10
	Taşıma ve servis

	11
	Kurumsal Yönetim / Veriye dayalı yönetim sistemine geçilecektir.

	12
	Kurumsal Yönetim / Okul tabanlı bütçe sistemine geçilmesi

	13
	Kurumsal Yönetim / Ölçme değerlendirme birimi 

	14
	Kurumsal Yönetim / Kalite yönetim ve özdeğerlendirme sistemi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2001 yılında belirlemiştir. Mevcut misyon, vizyon, temel ilke ve değerler öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından gözden geçirilmiştir. Son halleri okulumuz üst kuruluna sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ
	Bilimsel ve akademik eğitim ile öğrencilerini başarıya hazırlayan, kişiye özgü rehberlik hizmetleriyle fark yaratan dünya çapında okul olmak.


VİZYONUMUZ
	Tutkuyla ve kararlı bir şekilde çok çalışarak, araştırarak, kaliteyi ön planda tutarak ve gençleri sevgiyle kucaklayarak gelecek nesillerin hizmetinde olmak.Ve böylece çocuklarımızın; ülkemizde ve dünyada hayal ettikleri lise ve üniversitelere yerleşerek, öz güvenleri yüksek, başarılı, ülkesi ve insanlığa yararlı bireyler olarak yetişmelerini sağlamak.


TEMEL DEĞERLERİMİZ
	· İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri

	· Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık

	· Analitik ve Bilimsel Bakış

	· Girişimcilik, Üretkenlik, Yenilikçilik

	· Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri

	· Meslek Etiği ve Mesleki Beceri

	· Erdemlilik

	· Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet

	· Katılımcılık, Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik

	· Liyakat


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Sürekli Devamsız durumunda olan (Sisteme kayıtlı olduğu halde okula devam etmeyen) öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.2
	20 gün ve üzeri devamsız  (Özürlü özürsüz dâhil) öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.3.
	Adrese Dayalı Kayıt Sistemindeki öğrencilerden kesin kayıtları yapılan öğrenci oranı %
	%97
	%98
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.4
	Tanılamaya yönlendirilen öğrenci sayısı
	6
	8
	7
	5
	4
	5

	PG.1.1.5
	Destek eğitiminden faydalanan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.6
	Okula servisle gelen öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.7
	Okula servisle gelen öğrenci oranı %
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.8
	Yabancı uyruklu öğrenci sayısı
	0
	0
	1
	2
	2
	1

	PG.1.1.9
	Yabancı öğrencilerin devam oranı %
	0
	0
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.10
	İlkokul 1. sınıf öğrencilerinden en az 1 yıl okul öncesi eğitim almış olanların sayısı
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100
	%100

	PG.1.1.11
	İlkokul 1. sınıf öğrencilerinden en az 1 yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı %
	%50
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.12
	Özel eğitim gereksinimi olan öğrencilerin ailelerine yönelik aile eğitim sayısı
	4
	3
	5
	5
	6
	6

	PG.1.1.13
	Okulda bulunan yabancı uyruklu öğrencilerden oryantasyon eğitimi alanların sayısı
	0
	0
	0
	2
	2
	1

	PG.1.1.14
	Okulda bulunan yabancı uyruklu öğrencilerden oryantasyon eğitimi alanların oranı %
	0
	0
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	
	
	

	1.1.3
	
	
	

	1.1.4
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  

Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Öğrenci memnuniyet oranı (%)
	%60
	%70
	%75
	%80
	%90
	%100

	PG.2.1.2
	Başarısızlık nedeniyle sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.3
	Devamsızlık  nedeniyle sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.4
	Sınıf tekrarı oranları %
	%0,12
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.5
	Takdir veya Teşekkür Belgesi alan öğrenci sayısı
	20
	19
	24
	30
	30
	30

	PG.2.1.6
	Takdir veya Teşekkür Belgesi alan öğrenci Oranı
	%85
	%90
	%95
	%95
	%95
	%5

	PG.2.1.7
	Yürütülen kültürel faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	1. Sınıf
	26
	16
	25
	30
	30
	35

	
	
	2. Sınıf
	16
	26
	16
	25
	30
	30

	
	
	3. Sınıf
	19
	16
	24
	25
	30
	30

	
	
	4. Sınıf
	22
	19
	14
	25
	18
	25

	PG.2.1.8
	Öğrencilerin yılsonu not ortalaması ( 4. Sınıflar)
	90
	95
	95
	95
	95
	95

	PG.2.1.9
	Eğitim Amaçlı yapılan gezi sayısı
	7
	10
	14
	15
	16
	18

	PG.2.1.10
	Eğitim Amaçlı yapılan gezilere katılan öğrenci sayısı
	102
	96
	100
	110
	130
	160

	PG.2.1.11
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı ortalaması
	1 Sınıf
	7
	10
	12
	15
	17
	20

	
	
	2. Sınıf
	10
	12
	15
	20
	25
	30

	
	
	3. Sınıf
	15
	17
	20
	25
	30
	35

	
	
	4. Sınıf
	20
	22
	25
	30
	35
	40

	PG.2.1.12
	Yürütülen sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	102
	96
	100
	110
	130
	160

	PG.2.1.13
	Rehber öğretmenler tarafından öğrenci davranışları ilgili yapılan görüşme sayısı
	28
	32
	38
	45
	45
	50

	PG.2.1.14
	Veli memnuniyet oranı (%)
	%96
	%97
	%97
	%98
	%99
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Sportif ve kültürel faaliyetlere katılan öğrenci sayısının artırılması
	Tüm öğretmenler 
	2019-2023

	2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı ortalamasının arttırılması
	Tüm öğretmenler 
	2019-2023

	2.1.3
	
	
	

	2.1.4
	
	
	

	2.1.5
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  
Müdürlüğümüz hizmetlerinin kalitesini yükseltmek üzere personelin yeterliklerinin ve performansının geliştirildiği işlevsel bir insan kaynakları yönetimi sağlanarak insan kaynağının niteliğini ve verimliliğini artırmak.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Çalışan Memnuniyet Oranı (%)
	%77
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.3.1.2
	Ödül alan personel oranı (%)
	%3
	%5
	%6
	%6
	%6
	%6

	PG.3.1.3
	Alanıyla ilgili eğitim alan personelin tüm personele oranı (kadrolu-kadrosuz)
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.3.1.4
	Yardımcı hizmetler sınıfı personel sayısı (kadrolu-kadrosuz)
	2
	2
	2
	2
	2
	3

	PG.3.1.5
	Hizmet içi Eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen sayısı
	5
	5
	6
	7
	10
	12

	PG.3.1.6
	Temel İlkyardım eğitimi almış personel sayısı
	5
	5
	6
	7
	10
	12

	PG.3.1.7
	Lisansüstü eğitim (Tezli-Tezsiz) yapan öğretmen sayısı
	0
	0
	1
	1
	2
	4

	PG.3.1.8
	Veli memnuniyet oranı (%)
	%97
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.9
	Öğretmenlerin kurumda ortalama çalışma süresi
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	PG.3.1.10
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlerin sayısı
	3
	3
	4
	6
	8
	10

	PG.3.1.11
	Kurumda dil tazminatı alan personel sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.12
	Lisansüstü eğitim (Tezli-Tezsiz) yapan Yönetici sayısı
	1
	1
	2
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Kurum kültürü ve motivasyon artırıcı etkinlikler yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	2019-2023

	3.1.2
	Hizmet içi Eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen sayısının arttırılması.
	Okul İdaresi
	2019-2023

	3.1.3
	
	
	

	3.1.4
	
	
	

	3.1.5
	
	
	


Stratejik Hedef 3.2.  
Müdürlüğümüz eğitim öğretim hizmetlerinin kalitesini yükseltmek için kurumsal kapasitesinin niteliğini ve verimliliğini artırmak

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler için düzenleme yapılan alan sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.2.2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyet sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	7

	PG.3.2.3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	3
	3
	4
	6
	9
	12

	PG.3.2.4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	%20
	%25
	%30
	%35
	%50
	%60

	PG.3.2.5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyetlere katılan veli oranı
	%10
	%15
	%17
	%20
	%25
	%30

	PG.3.2.6
	Öğrenci İlgi ve Alanlarına yönelik beceri atölyesi sayısı
	0
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.3.2.7
	Okulun gelirlerinin giderleri karşılama oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.8
	İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı
	2
	2
	3
	4
	4
	6

	PG.3.2.9
	İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.10
	Kamera sayısı
	8
	8
	16
	16
	16
	24

	PG.3.2.11
	Kullanıma sunulan bilgisayar sayısı
	6
	6
	10
	10
	10
	10

	PG.3.2.12
	Okul internet sitesindeki bilgilerin güncel tutulması. (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.13
	Okul web sitesinde yapılan duyuru sayısı
	30
	34
	38
	48
	52
	60

	PG.3.2.14
	Okul web sitesinde yapılan duyuruların ziyaret edilme sayısı
	884
	1000
	1500
	2000
	2500
	3000

	PG.3.2.15
	Zümre ve kurullarda alınan karar sayısı
	6
	7
	8
	8
	9
	10

	PG.3.2.16
	Zümre ve kurul kararlarının uygulanma oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.17
	Okul bazında veriye dayalı yönetim sistemine kurulması (0 -1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.18
	Kalite yönetim ve özdeğerlendirme sisteminin kurulması (0 -1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.19
	Okul tabanlı bütçe sistemine kurulması (0 -1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.20
	Okul sağlığı ve hijyen konusunda yürülen faaliyet sayısı
	2
	3
	4
	5
	5
	6

	PG.3.2.21
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	20
	20
	24
	25
	25
	30

	PG.3.2.22
	Okulda özel güvenlik elemanının varlığı (0-1)
	0
	0
	0
	0
	1
	1


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

Müdürlüğümüz 2019-2023 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye, stratejik amaç, hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir. 

Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır: 

· Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından hareketle birimlerin katılımlarıyla tespit edilmiştir,

· Son iki yıldaki bütçe geliri incelenmiştir,(2017-2018)

· İl milli eğitimin bütçe hesabına uygun olarak eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir,

· Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir,

· Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.

Genel bütçe, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yıllık bütçe artışları ve eğilimleri dikkate alındığında Müdürlüğümüzün 2015-2019 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için tabloda da belirtildiği üzere beş yıllık süre için tahmini 71.400TL’lik kaynağın elde edileceği düşünülmektedir. 

Müdürlüğümüzün stratejik planında  9  hedef bulunmaktadır. Söz konusu hedeflere ilişkin bütçe dağılımları 5 yıllık olarak alttaki tabloda belirtilmiştir. Tabloda görüldüğü üzere son iki yılın gelir ve giderlerinde yaşanan artıştan hareketle hazırlanan beş yıllık maliyetlendirme sonucunda Müdürlüğümüzün tahmini olarak  59.000 TL’lik bir harcama yapacağı düşünülmektedir. Plan dönemi amaç maliyetlerine ilişkin alttaki tabloda ayrıntılı bilgiye yer verilmiştir.

	AMAÇ VE HEDEF NO
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	TOPLAM MALİYET

	AMAÇ 1
	
	
	
	
	
	

	Hedef 1.1
	1000
	1500
	1000
	1900
	2500
	7900

	Hedef 1.2
	2000
	2500
	3000
	3500
	4000
	15000

	Hedef 1.3
	400
	500
	600
	700
	800
	3000

	AMAÇ 2
	
	
	
	
	
	

	Hedef 2.1
	1000
	1500
	1500
	2000
	2500
	8500

	Hedef 2.2
	500
	1000
	1000
	1500
	2000
	6000

	Hedef 2.3
	1000
	1500
	2000
	2500
	3000
	10000

	AMAÇ 3
	
	
	
	
	
	

	Hedef 3.1
	500
	1000
	1500
	2000
	2500
	7500

	Hedef 3.2
	500
	1000
	1000
	1500
	2000
	6000

	Hedef 3.3
	500
	1000
	1500
	2000
	2500
	7500

	AMAÇ TOPLAM
	
	
	
	
	
	

	Genel Yönetim Giderleri
	7000
	8000
	10000
	14000
	20000
	59000

	TOPLAM KAYNAK
	
	
	
	
	
	


Tablo 10: Amaç ve Hedef Maliyetleri Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	16000
	20000
	25000
	30000
	35000
	126000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	16000
	20000
	25000
	30000
	35000
	126.000


Tablo 11: 2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

İBRAHİM SAİME ZIPKIN İLKOKULUMÜDÜRLÜĞÜ

2019-2023 STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve Millî Eğitim Bakanlığı’nın 18/09/2019 tarihli ve 2018/16 sayılı genelgesi doğrultusunda “Stratejik Plan Hazırlama Ekibi” tarafından hazırlanan İbrahim Saime Zıpkın İlkokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı incelenerek 27/01/2020 tarihinde Stratejik Plan Üst Kurulunca onaylanmıştır.

Erdoğan ASLAN
 Okul Müdür
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